Programa de Pés-Graduacao em Artes Visuais
Autoavaliacdo Quadriénio 2021-24
Planejamento Estratégico 2025-28

Brasilia, 13 de fevereiro de 2025

O PLANEJAMENTO Estratégico a seguir foi elaborado a partir de um
conjunto de iniciativas e parametros, que vao dos processos de
autoavaliacdo do Programa a projecdo de acbes necessérias e
desejaveis para 0 proximo quadriénio, com base tanto no modelo de
avaliacdo multidimensional da CAPES quanto no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UnB para 2023-28. Seu propdsito
principal é permitir gue o PPGAV cumpra com sua missédo e seus
objetivos, registrados na Proposta do Programa.

Suas metas foram organizadas em torno dos seguintes quesitos: (1)
estrutura do Programa; (2) perfil do corpo docente; (3) qualidade da
producdo intelectual; (4) formacdo de docentes, pesquisadores e
profissionais em Artes Visuais; (5) impacto do Programa na
sociedade; (6) relagdo Oferta x Demanda; (7) politicas afirmativas
de inclusdo, permanéncia e acessibilidade; (8) gestdo e
infraestrutura.

| Universidade de Brasilia

Para sua elaboragdo, também foram considerados os seguintes
documentos: (1) Relatério da Proposta 2017-20 do PPGAV; (2)
Planejamento Estratégico 2021-24 do PPGAV; (3) Analise do
Planejamento Estratégico 2021-24 do PPGAYV; (4) Perfil do Corpo
Docente do PPGAV em 2024; (5) Analise da Oferta e Demanda de
Vagas 2021-24 do PPGAV; (6) Andlise da Autoavaliagdo Discente
2024; (7) Regulamento do PPGAV; (8) Resolucdo CEPE/UnB
80/2021; (9) Estatuto e Regimento da UnB (2025); (10) Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-28 da UnB; (11) Relatério
da Avaliagcdo Quadrienal 2017-20 da Coordenacdo de Artes; (12)
Ficha de Avaliacao do PPGAYV pela CAPES em 2017-20; (13) PNPG
2024-28 da CAPES - que aparecem refletidos nas metas e a¢des
deste Planejamento.

Este documento foi aprovado na 2% Reunido do Colegiado do
PPGAV, em 13 de fevereiro de 2025.



Meta 1

Acdes

Indicadores

Resultados

Sustentar a estrutura consolidada do
Programa, no que diz respeito a
articulagcéo entre suas areas de
concentracéo e linhas de pesquisa.

Realizar anualmente o Férum de
Autoavaliacdo do Programa.

Quantidade de foruns realizados
anualmente.

Ao menos uma reunido do Férum de
Autoavaliacdo por ano.

Envolvimento do NDP nas atividades
do Férum de Autoavaliacao.

Participacdo de 80% do corpo
docente no Férum até 2026 e de
100% até 2028.

Contratar/Convidar consultores
externos para assessorar 0s
processos de autoavaliacdo do
Programa.

Quantidade de consultores
contratados ou convidados.

Pelo menos 02 consultores externos
contratados/convidado no
guadriénio.

Reorganizar se preciso as linhas de
pesquisa e areas de concentragcdo
conforme recomendacdes dos
Foruns e Consultorias.

Percentual de docentes com
projetos de pesquisa plenamente
aderentes a linha de pesquisa e
area de concentracao.

100% do NDP com projetos
aderentes as suas respectivas linhas
de pesquisa e areas de
concentracao até 2026.

Atualizac&o dos projetos de
pesquisa no Lattes.

Atualizacéo por parte de 100% do
NDP de seus projetos de pesquisa
no Lattes até 2025.

Articulagdo, aderéncia e atualizacdo
das areas de concentragéo, linhas
de pesquisa e projetos em
andamento, em relacéo aos
objetivos e missdo do Programa.

Meta 2

Acdes

Indicadores

Resultados




Implementar uma politica de
renovacao e atualiza¢do do corpo
docente do Programa, com foco na
atracao de jovens doutores para o
NDP.

Atualizar a Resolucéo de
Credenciamento e
Recredenciamento de docentes do
programa.

Nova Resolucéo de Credenciamento
e Recredenciamento aprovada.

Aprovacgdo de uma nova Resolucdo
de Credenciamento e
Recredenciamento até junho de
2025.

Apoiar docentes na busca de
oportunidades de estagio pos-
doutoral, com énfase no estagio
internacional e na obtenc¢éo de bolsa
de estudos.

Percentual de docentes
permanentes com estagio pos-
doutoral.

100% dos docentes permanentes
com estagio pos-doutoral até 2028,
excetuando-se os jovens doutores,
sendo pelo menos 02 pos-
doutorados no exterior e 02 com
bolsa de estudos.

Estimular o credenciamento de
novos docentes no NDP.

Quantidade de novos
credenciamentos de docentes
permanentes.

Alcancar pelo menos 04 docentes
permanentes por linha de pesquisa
até 2026.

Atrair jovens doutores com menos
de 8 anos de titulacdo para o NDP.

Percentual de jovens pesquisadores
no NDP.

20% do NDP composto por jovens
pesquisadores até 2028.

Credenciar docentes colaborares em
regime de coorientacao.

Quantidade de docentes
colaboradores credenciados para
coorientar teses e dissertacoes.

Pelo menos um docente colaborador
credenciado por linha de pesquisa
até 2028.

Credenciar pesquisadores visitantes
com experiéncia internacional.

Numero de visitantes estrangeiros
credenciados.

Ao menos 02 pesquisadores
visitantes credenciados no
guadriénio.

Perfil do corpo docente compativel e
adequado a Proposta do Programa

Meta 3

Acdes

Indicadores

Resultados




Melhorar a qualidade da producéo
intelectual de docentes, discentes e
egressos, com énfase na
internacionalizacao.

Assimilar a dimensé&o qualitativa da
avaliacdo da producéo intelectual.

Quantidade de produtos avaliados
com o conceito muito bom, segundo
os critérios de aderéncia, impacto,
inovacao e relevancia, entre outros.

Pelo menos um produto avaliado
como “muito bom” para cada
docente, por ano de credenciamento
no quadriénio, sendo pelo menos
metade dessa producdo em
coautoria com discentes ou
egressos.

Ampliar a quantidade de projetos
financiados por agéncias nacionais e
internacionais.

NUmero de projetos de pesquisa
financiados.

50% dos docentes do NDP com
projetos financiados, sendo pelo um
com financiamento internacional.

Condicionar as producdes
apresentadas para o
recredenciamento ao seu registro na
Sucupira.

Percentual da producgéo
apresentada para o
recredenciamento com registro na
Sucupira.

100% da producéo intelectual
apresentada para o
recredenciamento registrada na
Sucupira.

Vinculacéo das producdes aos
projetos de pesquisa no Lattes.

100% dos projetos de pesquisa no
Lattes com producao vinculada até
2026, mantendo-se essa taxa até
2028.

Publicar trabalhos em veiculos de
repercussao internacional.

NuUmero de produtos publicados em
veiculos internacionais.

Ao menos uma publicacdo ou
participacdo em exposicao
internacional por docente no
guadriénio, sendo pelo menos
metade dessa producao em
coautoria com discentes ou
egressos.

Incentivar a publicagdo de trabalhos
em coautoria com pesquisadores
estrangeiros.

Percentual de publicacbes em
coautoria internacional.

Ao menos 02 publicacdes em
coautoria com pesquisadores
internacionais por area de
concentracao até 2028.




Manter os editais internos de apoio a
publicacdes e/ou participacdes em
exposi¢des de discentes com
recursos do PROAP.

Quantidade de producdes apoiadas
pelo Programa.

Concesséo de ao menos 10 auxilios
por ano do quadriénio 2025-28 para
discentes do Programa.

Apoiar a realizacdo do ComA pelos
estudantes a cada dois anos, em
2025 e 2027.

Envolvimento dos estudantes na
realizacdo do evento,
particularmente na organizacao do
coléquio, exposicao e publicagéo.

Participacéo de pelo menos 50%
dos estudantes em cada edi¢do do
evento.

Qualidade e adequacéo da producdo
intelectual do Programa avaliadas
com o conceito “muito bom”,
segundo critérios definidos pela
CAPES para a area de Artes.

Meta 4

Acbes

Indicadores

Resultados

Expandir a formacéo de docentes,
pesquisadores e profissionais
altamente qualificados na area de
Artes Visuais.

Atualizar as ementas e bibliografias
das disciplinas do Programa,
considerando sua articulacdo com
0s projetos, linhas de pesquisa e
areas de concentracdo, bem como
as observacfes dos estudantes na
autoavaliacao discente.

Numero de disciplinas atualizadas.

100% das disciplinas atualizadas até
2026.

Incentivar a realizacdo de
intercAmbios internacionais de
discentes, por meio da realizacéo de
estagios sanduiches com bolsa.

Quantidade de estagios sanduiches
realizados com bolsa.

Pelo menos 04 estagios sanduiches
realizados com bolsa pelos
estudantes no quadriénio.

Incentivar a realizacao de visitas
técnicas e residéncias artisticas
pelos discentes, em parceria com

NuUmero de visitas técnicas e
residéncias artisticas realizadas no
quadriénio.

Realizacao de visitas e residéncias
por parte de pelo menos 10% dos
alunos até 2028.




universidades e instituicBes culturais
nacionais e internacionais.

Reforcar a internacionalizagéo, por
meio da criacdo de acordos de
cotutela com PPG estrangeiros.

Quantidade de cotutelas realizadas.

02 acordos de cotutela por area e
ampliacdo de 20% no intercambio
internacional.

Atrair pesquisadores e docentes de
outras instituicbes de ensino para
realizar estagios de pés-doutorado
no PPGAV.

Quantidade de estagios de pos-
doutorado realizados por outros
pesquisadores no PPGAV.

Aumentar em 20% o numero de
estagios de pos-doutorado iniciados
em 2025-28, com impacto na
graduacéo, pés-graduacao e
producédo conjunta entre
pesquisador e supervisor.

Docentes, pesquisadores e
profissionais titulados, capazes de
desenvolver com autonomia
atividades de ensino e pesquisa em
Artes Visuais, sem prejuizo da
interdisciplinaridade.

Meta 5

Acbes

Indicadores

Resultados

Ampliar o impacto do Programa na
sociedade, em ambito regional,
nacional e internacional.

Realizar o Férum de Egressos a
cada dois anos, em 2025 e 2027.

Participacdo dos egressos em
eventos do Programa.

Apresentacao de pelo menos 10
comunicacdes de egressos em cada
Forum.

Atualizar a base de dados de
egressos, compartilhando
informacgdes sobre a sua produgéo
no site do Programa.

Percentual de egressos
monitorados.

Monitoramento de 75% dos
egressos até 2028.




Reformular a politica editorial da
Revista VIS e aumentar suas
indexac¢des, buscando atrair
submissdes nacionais e
internacionais, considerando o fim
do qualis periddicos.

Impacto bibliométrico da Revista e
quantidade de bases em que a
Revista é indexada.

Elevacgéao do fator de impacto da
Revista e inclusdo em novas bases
indexadoras.

Quantidade de artigos publicados
em espanhol, francés ou inglés.

Publicacdo de ao menos dois artigos
em idiomas estrangeiros a cada
ndmero da Revista.

Realizar encontros e col6quios
internacionais, com a participacao
de docentes e discentes ligados aos
grupos, linhas de pesquisa e
laboratérios do Programa.

NUmero de eventos internacionais
realizados.

Ao menos 03 eventos realizados
pelo Programa no quadriénio
deverao ser internacionais.

Realizar parcerias com
universidades em ambito regional,
nacional e/ou internacional por meio
de acordos institucionais bilaterais.

Quantidade de acordos bilaterais
assinados.

Pelo menos 2 novos acordos
bilaterais assinados até 2028.

Investir na realizacdo de projetos de
extensdo, em articulagdo com o
ensino e a pesquisa desenvolvidos
no Programa.

NUmero de projetos executados no
quadriénio.

Realizar ao menos um projeto de
extensdo por linha de pesquisa
durante o quadriénio.

Promover eventos especificos
voltados & formacéo continuada de
professoras/es da Educagéo Bésica.

Quantidade de eventos realizados
no quadriénio.

Realizar pelo menos um evento
anual voltado a Educacgédo Basica.

Estimular a realizagdo de projetos de
Iniciacao Cientifica (IC) com
estudantes do Ensino Médio.

Numero de projetos realizados no
quadriénio.

Implementar pelo menos um projeto
de IC com estudantes do Ensino
Médio no quadriénio.




Producéo de conhecimento em Artes
Visuais empenhada na promoc¢éo de
inovacdes e na busca de solugdes
para os problemas contemporaneos,
em intercambio permanente com
outras instituicdes.

Meta 6

Acdes

Indicadores

Resultados

Melhorar a relacéo Oferta x
Demanda de vagas do Programa,

tornando-o mais visivel e atraente.

Ampliar o niUmero de inscritos nos
processos seletivos de ingresso no
Programa.

Quantidade de inscritos nos
processos seletivos do Programa
(IM, ID).

Aumentar em 20% a quantidade de
inscritos até 2026 e em 40% até
2028.

Diminuir a taxa de ociosidade das
vagas ofertadas pelo Programa,
particularmente no Mestrado.

Taxa de ociosidade do Programa =
(V-A)/V x 100, em que V = vagas
ofertadas e A = niUmero de
aprovados.

Diminuir a taxa de ociosidade das
vagas para 20% até 2026 e para
10% até 2028.

Abrir editais especificos para atrair
alunos estrangeiros.

Quantidade de alunos estrangeiros
ingressantes no Programa.

Pelo menos 02 alunos estrangeiros
matriculados no quadriénio.

Estimular a realizacdo de projetos de
Iniciacéo Cientifica (IC) com
estudantes da graduacéo.

NuUmero de docentes com projetos
de IC no quadriénio.

100% dos docentes do NDP com
pelo menos 01 projeto de IC até
2028.

Ampliagdo em 12% do nimero de
mestrandos que fizeram IC até 2028,
elevando para 29% o percentual de
mestrandos egressos do PIBIC.

Fortalecer a visibilidade do
Programa, por meio da realizacédo de
eventos de divulgacdo das
pesquisas dos docentes, grupos e

NUmero de eventos realizados.

Realizacdo de um evento por ano,
no inicio de cada primeiro semestre
letivo, sob a coordenacdo dos




linhas de pesquisa, como estratégia
de prospeccao de novos alunos.

grupos, linhas de pesquisa e
laboratorios.

Continuar realizando eventos de
boas-vindas aos calouros no inicio
do segundo semestre letivo de cada
ano, envolvendo discentes e
egressos.

Quantidade de eventos realizados.

Realiza¢éo de um evento por ano,
no inicio de cada segundo semestre
letivo, a cargo da Coordenacéao do
Programa.

Atualizar e modernizar o site do
Programa, com énfase na atuagéo
dos egressos, grupos de pesquisa e
laboratérios, além de sua tradugéo
integral para o inglés.

Péaginas atualizadas e disponiveis.

Site reformado até 2028 e atualizado
durante todo o quadriénio.

Ampliar a atuacao do Programa nas
redes sociais.

Métricas de engajamento nos perfis
do Programa em redes sociais.

Alcancar 2 mil seguidores do perfil
do PPGAV/UnB no Instagram, além
da subir pelo menos 01 video por
ano para o canal do Programa no
YouTube até 2028.

Tornar o PPGAV suficientemente
atraente a mais candidatos
interessados para que o Programa
possa cumprir sua misséo.

Meta 7

Acdes

Indicadores

Resultados

Ampliar 0 acesso a pés-graduacao,
reconhecendo e promovendo
diferentes saberes e epistemologias.

Atrair estudantes hipossuficientes,
indigenas, negros, PcD, quilombolas
e/ou trans para o processo seletivo
do PPGAV, considerando a reserva
de vagas nos editais e os fatores de
priorizacdo da Resolucao de Bolsas
do Programa.

Quantidade de estudantes
hipossuficientes, indigenas, negros,
PcD, quilombolas e/ou trans
matriculados no Programa.

Ampliar o nimero de estudantes
hipossuficientes, indigenas, negros,
PcD, quilombolas e/ou trans
matriculados no Programa em 10%
até 2026 e 20% até 2028.




Observar questfes de incluséo,
diversidade e representatividade nos
projetos, eventos e exposicdes
realizados pelo Programa.

Numero de artistas, palestrantes e
outros convidados indigenas,

negros, PcD, quilombolas e/ou trans.

Ampliar o nimero de artistas,
palestrantes e outros convidados
indigenas, negros, PcD, quilombolas
e/ou trans nos projetos, eventos e
exposicdes do Programa em 10%
até 2026 e 20% até 2028.

Incentivar o credenciamento de
docentes indigenas, negros, PcD,
quilombolas e/ou trans no PPGAYV.

Quantidade de docentes indigenas,
negros, PcD, quilombolas e/ou trans
no NDP do Programa.

Ampliar o numero de docentes
indigenas, negros, PcD, quilombolas
e/ou trans no Programa em 10% até
2026 e 20% até 2028.

Incorporar praticas ecologicamente
responsaveis ou regenerativas a
realizacdo de projetos, eventos e
exposi¢des do Programa.

Percentual de projetos, eventos e
exposi¢des com préticas
ecologicamente responsaveis ou
regenerativas.

Ao menos 30% dos projetos,
eventos e exposicdes do Programa
empregando praticas
ecologicamente responsaveis ou
regenerativas até 2028.

Construir um PPGAV mais diverso,
inclusivo e comprometido com a
defesa dos direitos humanos e a
preservacdo do meio ambiente.

Meta 8

Acdes

Indicadores

Resultados

Desenvolver uma plataforma de
gestdo integrada e cooperativa entre
os membros do Colegiado do
PPGAV.

Conferir ao Férum anual de
Autoavaliacdo do Programa a tarefa
de monitorar a execucéo do
Planejamento Estratégico.

Ac0es definidas pelo Férum de
Autoavaliacdo em relacdo ao
monitoramento e execucao do
Planejamento Estratégico do
Programa.

Monitoramento, execucao, revisao e
atualizacdo do Planejamento
Estratégico do Programa.

Adotar o regime de rodizio na
designacdo de membros do NDP

Percentual de docentes designados
como membros de comissoes.

Participacdo de 100% dos docentes
do NDP em comissdes designadas




para compor comissées no ambito
do Programa.

pela Coordenacédo do Programa até
2028.

Aplicar parte do orcamento do
PPGAV e de outros projetos na
melhoria da infraestrutura do
Programa e seus laboratérios.

Quantidade de equipamentos novos
adquiridos pelo Programa.

Ampliar em 50% a quantidade de
equipamentos Novos Nos
laboratérios e salas de aula do
Programa até 2028.

Dar transparéncia a prestacao de
contas do orgamento do Programa,
com o apoio da Comissao de
Orcamento do VIS.

Publicacdo da prestacdo de contas
do PROAP, recurso IdA/VIS e

recurso préprio no site do Programa.

Manter atualizada a pagina de
prestacéo de contas no site do
Programa.

Apoiar a realizac@o de capacitacdes
em gestao pelos assistentes
administrativos do Programa.

Numero de capacitacdes realizadas
pelos servidores técnico-
administrativos do Programa.

Realiza¢do de ao menos uma
capacitacao por servidor técnico-
administrativo no quadriénio.

Elevacéo da nota do Programa na
avaliacdo da CAPES.




