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O PLANEJAMENTO Estratégico a seguir foi elaborado a partir de um 

conjunto de iniciativas e parâmetros, que vão dos processos de 

autoavaliação do Programa à projeção de ações necessárias e 

desejáveis para o próximo quadriênio, com base tanto no modelo de 

avaliação multidimensional da CAPES quanto no Plano de 

Desenvolvimento Institucional da UnB para 2023-28. Seu propósito 

principal é permitir que o PPGAV cumpra com sua missão e seus 

objetivos, registrados na Proposta do Programa.  

Suas metas foram organizadas em torno dos seguintes quesitos: (1) 

estrutura do Programa; (2) perfil do corpo docente; (3) qualidade da 

produção intelectual; (4) formação de docentes, pesquisadores e 

profissionais em Artes Visuais; (5) impacto do Programa na 

sociedade; (6) relação Oferta x Demanda; (7) políticas afirmativas 

de inclusão, permanência e acessibilidade; (8) gestão e 

infraestrutura. 

Para sua elaboração, também foram considerados os seguintes 

documentos: (1) Relatório da Proposta 2017-20 do PPGAV; (2) 

Planejamento Estratégico 2021-24 do PPGAV; (3) Análise do 

Planejamento Estratégico 2021-24 do PPGAV; (4) Perfil do Corpo 

Docente do PPGAV em 2024; (5) Análise da Oferta e Demanda de 

Vagas 2021-24 do PPGAV; (6) Análise da Autoavaliação Discente 

2024; (7) Regulamento do PPGAV; (8) Resolução CEPE/UnB 

80/2021; (9) Estatuto e Regimento da UnB (2025); (10) Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-28 da UnB; (11) Relatório 

da Avaliação Quadrienal 2017-20 da Coordenação de Artes; (12) 

Ficha de Avaliação do PPGAV pela CAPES em 2017-20; (13) PNPG 

2024-28 da CAPES – que aparecem refletidos nas metas e ações 

deste Planejamento. 

Este documento foi aprovado na 2ª Reunião do Colegiado do 

PPGAV, em 13 de fevereiro de 2025. 

 



Meta 1 Ações  Indicadores Resultados 

Sustentar a estrutura consolidada do 
Programa, no que diz respeito à 
articulação entre suas áreas de 
concentração e linhas de pesquisa. 

Realizar anualmente o Fórum de 
Autoavaliação do Programa. 

Quantidade de fóruns realizados 
anualmente. 

Ao menos uma reunião do Fórum de 
Autoavaliação por ano. 

  Envolvimento do NDP nas atividades 
do Fórum de Autoavaliação. 

Participação de 80% do corpo 
docente no Fórum até 2026 e de 
100% até 2028. 

 Contratar/Convidar consultores 
externos para assessorar os 
processos de autoavaliação do 
Programa. 

Quantidade de consultores 
contratados ou convidados. 

Pelo menos 02 consultores externos 
contratados/convidado no 
quadriênio. 

 Reorganizar se preciso as linhas de 
pesquisa e áreas de concentração 
conforme recomendações dos 
Fóruns e Consultorias. 

Percentual de docentes com 
projetos de pesquisa plenamente 
aderentes à linha de pesquisa e 
área de concentração. 

100% do NDP com projetos 
aderentes às suas respectivas linhas 
de pesquisa e áreas de 
concentração até 2026. 

  Atualização dos projetos de 
pesquisa no Lattes. 

Atualização por parte de 100% do 
NDP de seus projetos de pesquisa 
no Lattes até 2025. 

   Articulação, aderência e atualização 
das áreas de concentração, linhas 
de pesquisa e projetos em 
andamento, em relação aos 
objetivos e missão do Programa. 

 

Meta 2 Ações  Indicadores Resultados 



Implementar uma política de 
renovação e atualização do corpo 
docente do Programa, com foco na 
atração de jovens doutores para o 
NDP. 

Atualizar a Resolução de 
Credenciamento e 
Recredenciamento de docentes do 
programa. 

Nova Resolução de Credenciamento 
e Recredenciamento aprovada. 

Aprovação de uma nova Resolução 
de Credenciamento e 
Recredenciamento até junho de 
2025. 

 Apoiar docentes na busca de 
oportunidades de estágio pós-
doutoral, com ênfase no estágio 
internacional e na obtenção de bolsa 
de estudos. 

Percentual de docentes 
permanentes com estágio pós-
doutoral. 

100% dos docentes permanentes 
com estágio pós-doutoral até 2028, 
excetuando-se os jovens doutores, 
sendo pelo menos 02 pós-
doutorados no exterior e 02 com 
bolsa de estudos. 

 Estimular o credenciamento de 
novos docentes no NDP. 

Quantidade de novos 
credenciamentos de docentes 
permanentes. 

Alcançar pelo menos 04 docentes 
permanentes por linha de pesquisa 
até 2026. 

 Atrair jovens doutores com menos 
de 8 anos de titulação para o NDP. 

Percentual de jovens pesquisadores 
no NDP. 

20% do NDP composto por jovens 
pesquisadores até 2028. 

 Credenciar docentes colaborares em 
regime de coorientação. 

Quantidade de docentes 
colaboradores credenciados para 
coorientar teses e dissertações. 

Pelo menos um docente colaborador 
credenciado por linha de pesquisa 
até 2028. 

 Credenciar pesquisadores visitantes 
com experiência internacional. 

Número de visitantes estrangeiros 
credenciados. 

Ao menos 02 pesquisadores 
visitantes credenciados no 
quadriênio.  

   Perfil do corpo docente compatível e 
adequado à Proposta do Programa 

 

Meta 3 Ações  Indicadores Resultados 



Melhorar a qualidade da produção 
intelectual de docentes, discentes e 
egressos, com ênfase na 
internacionalização. 

Assimilar a dimensão qualitativa da 
avaliação da produção intelectual. 

Quantidade de produtos avaliados 
com o conceito muito bom, segundo 
os critérios de aderência, impacto, 
inovação e relevância, entre outros. 

Pelo menos um produto avaliado 
como “muito bom” para cada 
docente, por ano de credenciamento 
no quadriênio, sendo pelo menos 
metade dessa produção em 
coautoria com discentes ou 
egressos. 

 Ampliar a quantidade de projetos 
financiados por agências nacionais e 
internacionais. 

Número de projetos de pesquisa 
financiados. 

50% dos docentes do NDP com 
projetos financiados, sendo pelo um 
com financiamento internacional. 

 Condicionar as produções 
apresentadas para o 
recredenciamento ao seu registro na 
Sucupira. 

Percentual da produção 
apresentada para o 
recredenciamento com registro na 
Sucupira. 

100% da produção intelectual 
apresentada para o 
recredenciamento registrada na 
Sucupira. 

  Vinculação das produções aos 
projetos de pesquisa no Lattes. 

100% dos projetos de pesquisa no 
Lattes com produção vinculada até 
2026, mantendo-se essa taxa até 
2028. 

 Publicar trabalhos em veículos de 
repercussão internacional. 

Número de produtos publicados em 
veículos internacionais. 

Ao menos uma publicação ou 
participação em exposição 
internacional por docente no 
quadriênio, sendo pelo menos 
metade dessa produção em 
coautoria com discentes ou 
egressos. 

 Incentivar a publicação de trabalhos 
em coautoria com pesquisadores 
estrangeiros. 

Percentual de publicações em 
coautoria internacional. 

Ao menos 02 publicações em 
coautoria com pesquisadores 
internacionais por área de 
concentração até 2028. 



 Manter os editais internos de apoio a 
publicações e/ou participações em 
exposições de discentes com 
recursos do PROAP. 

Quantidade de produções apoiadas 
pelo Programa. 

Concessão de ao menos 10 auxílios 
por ano do quadriênio 2025-28 para 
discentes do Programa. 

 Apoiar a realização do ComA pelos 
estudantes a cada dois anos, em 
2025 e 2027. 

Envolvimento dos estudantes na 
realização do evento, 
particularmente na organização do 
colóquio, exposição e publicação. 

Participação de pelo menos 50% 
dos estudantes em cada edição do 
evento. 

   Qualidade e adequação da produção 
intelectual do Programa avaliadas 
com o conceito “muito bom”, 
segundo critérios definidos pela 
CAPES para a área de Artes. 

 

Meta 4 Ações  Indicadores Resultados 

Expandir a formação de docentes, 
pesquisadores e profissionais 
altamente qualificados na área de 
Artes Visuais. 

Atualizar as ementas e bibliografias 
das disciplinas do Programa, 
considerando sua articulação com 
os projetos, linhas de pesquisa e 
áreas de concentração, bem como 
as observações dos estudantes na 
autoavaliação discente. 

Número de disciplinas atualizadas. 100% das disciplinas atualizadas até 
2026. 

 Incentivar a realização de 
intercâmbios internacionais de 
discentes, por meio da realização de 
estágios sanduíches com bolsa. 

Quantidade de estágios sanduíches 
realizados com bolsa. 

Pelo menos 04 estágios sanduíches 
realizados com bolsa pelos 
estudantes no quadriênio. 

 Incentivar a realização de visitas 
técnicas e residências artísticas 
pelos discentes, em parceria com 

Número de visitas técnicas e 
residências artísticas realizadas no 
quadriênio. 

Realização de visitas e residências 
por parte de pelo menos 10% dos 
alunos até 2028. 



universidades e instituições culturais 
nacionais e internacionais. 

 Reforçar a internacionalização, por 
meio da criação de acordos de 
cotutela com PPG estrangeiros. 

Quantidade de cotutelas realizadas. 

 

02 acordos de cotutela por área e 
ampliação de 20% no intercâmbio 
internacional. 

 Atrair pesquisadores e docentes de 
outras instituições de ensino para 
realizar estágios de pós-doutorado 
no PPGAV. 

Quantidade de estágios de pós-
doutorado realizados por outros 
pesquisadores no PPGAV. 

Aumentar em 20% o número de 
estágios de pós-doutorado iniciados 
em 2025-28, com impacto na 
graduação, pós-graduação e 
produção conjunta entre 
pesquisador e supervisor. 

   Docentes, pesquisadores e 
profissionais titulados, capazes de 
desenvolver com autonomia 
atividades de ensino e pesquisa em 
Artes Visuais, sem prejuízo da 
interdisciplinaridade. 

 

Meta 5 Ações  Indicadores Resultados 

Ampliar o impacto do Programa na 
sociedade, em âmbito regional, 
nacional e internacional. 

Realizar o Fórum de Egressos a 
cada dois anos, em 2025 e 2027. 

 

Participação dos egressos em 
eventos do Programa. 

Apresentação de pelo menos 10 
comunicações de egressos em cada 
Fórum. 

 Atualizar a base de dados de 
egressos, compartilhando 
informações sobre a sua produção 
no site do Programa. 

Percentual de egressos 
monitorados. 

Monitoramento de 75% dos 
egressos até 2028. 



 Reformular a política editorial da 
Revista VIS e aumentar suas 
indexações, buscando atrair 
submissões nacionais e 
internacionais, considerando o fim 
do qualis periódicos. 

Impacto bibliométrico da Revista e 
quantidade de bases em que a 
Revista é indexada. 

Elevação do fator de impacto da 
Revista e inclusão em novas bases 
indexadoras. 

  Quantidade de artigos publicados 
em espanhol, francês ou inglês. 

Publicação de ao menos dois artigos 
em idiomas estrangeiros a cada 
número da Revista. 

 Realizar encontros e colóquios 
internacionais, com a participação 
de docentes e discentes ligados aos 
grupos, linhas de pesquisa e 
laboratórios do Programa. 

Número de eventos internacionais 
realizados. 

Ao menos 03 eventos realizados 
pelo Programa no quadriênio 
deverão ser internacionais. 

 Realizar parcerias com 
universidades em âmbito regional, 
nacional e/ou internacional por meio 
de acordos institucionais bilaterais. 

Quantidade de acordos bilaterais 
assinados. 

Pelo menos 2 novos acordos 
bilaterais assinados até 2028. 

 

 Investir na realização de projetos de 
extensão, em articulação com o 
ensino e a pesquisa desenvolvidos 
no Programa. 

Número de projetos executados no 
quadriênio. 

Realizar ao menos um projeto de 
extensão por linha de pesquisa 
durante o quadriênio. 

 Promover eventos específicos 
voltados à formação continuada de 
professoras/es da Educação Básica. 

Quantidade de eventos realizados 
no quadriênio. 

Realizar pelo menos um evento 
anual voltado à Educação Básica. 

 

 Estimular a realização de projetos de 
Iniciação Científica (IC) com 
estudantes do Ensino Médio. 

Número de projetos realizados no 
quadriênio. 

Implementar pelo menos um projeto 
de IC com estudantes do Ensino 
Médio no quadriênio. 



   Produção de conhecimento em Artes 
Visuais empenhada na promoção de 
inovações e na busca de soluções 
para os problemas contemporâneos, 
em intercâmbio permanente com 
outras instituições. 

    

Meta 6 Ações  Indicadores Resultados 

Melhorar a relação Oferta x 
Demanda de vagas do Programa, 
tornando-o mais visível e atraente. 

Ampliar o número de inscritos nos 
processos seletivos de ingresso no 
Programa. 

Quantidade de inscritos nos 
processos seletivos do Programa 
(IM, ID). 

Aumentar em 20% a quantidade de 
inscritos até 2026 e em 40% até 
2028. 

 Diminuir a taxa de ociosidade das 
vagas ofertadas pelo Programa, 
particularmente no Mestrado. 

Taxa de ociosidade do Programa = 
(V – A) / V x 100, em que V = vagas 
ofertadas e A = número de 
aprovados. 

Diminuir a taxa de ociosidade das 
vagas para 20% até 2026 e para 
10% até 2028. 

 Abrir editais específicos para atrair 
alunos estrangeiros. 

Quantidade de alunos estrangeiros 
ingressantes no Programa. 

Pelo menos 02 alunos estrangeiros 
matriculados no quadriênio. 

 Estimular a realização de projetos de 
Iniciação Científica (IC) com 
estudantes da graduação. 

Número de docentes com projetos 
de IC no quadriênio. 

100% dos docentes do NDP com 
pelo menos 01 projeto de IC até 
2028. 

   Ampliação em 12% do número de 
mestrandos que fizeram IC até 2028, 
elevando para 29% o percentual de 
mestrandos egressos do PIBIC. 

 Fortalecer a visibilidade do 
Programa, por meio da realização de 
eventos de divulgação das 
pesquisas dos docentes, grupos e 

Número de eventos realizados. Realização de um evento por ano, 
no início de cada primeiro semestre 
letivo, sob a coordenação dos 



linhas de pesquisa, como estratégia 
de prospecção de novos alunos. 

grupos, linhas de pesquisa e 
laboratórios. 

 Continuar realizando eventos de 
boas-vindas aos calouros no início 
do segundo semestre letivo de cada 
ano, envolvendo discentes e 
egressos. 

Quantidade de eventos realizados. Realização de um evento por ano, 
no início de cada segundo semestre 
letivo, a cargo da Coordenação do 
Programa. 

 Atualizar e modernizar o site do 
Programa, com ênfase na atuação 
dos egressos, grupos de pesquisa e 
laboratórios, além de sua tradução 
integral para o inglês. 

Páginas atualizadas e disponíveis. Site reformado até 2028 e atualizado 
durante todo o quadriênio. 

 Ampliar a atuação do Programa nas 
redes sociais. 

Métricas de engajamento nos perfis 
do Programa em redes sociais. 

Alcançar 2 mil seguidores do perfil 
do PPGAV/UnB no Instagram, além 
da subir pelo menos 01 vídeo por 
ano para o canal do Programa no 
YouTube até 2028. 

   Tornar o PPGAV suficientemente 
atraente a mais candidatos 
interessados para que o Programa 
possa cumprir sua missão. 

    

Meta 7 Ações  Indicadores Resultados 

Ampliar o acesso à pós-graduação, 
reconhecendo e promovendo 
diferentes saberes e epistemologias. 

Atrair estudantes hipossuficientes, 
indígenas, negros, PcD, quilombolas 
e/ou trans para o processo seletivo 
do PPGAV, considerando a reserva 
de vagas nos editais e os fatores de 
priorização da Resolução de Bolsas 
do Programa. 

Quantidade de estudantes 
hipossuficientes, indígenas, negros, 
PcD, quilombolas e/ou trans 
matriculados no Programa. 

Ampliar o número de estudantes 
hipossuficientes, indígenas, negros, 
PcD, quilombolas e/ou trans 
matriculados no Programa em 10% 
até 2026 e 20% até 2028.  



 Observar questões de inclusão, 
diversidade e representatividade nos 
projetos, eventos e exposições 
realizados pelo Programa. 

Número de artistas, palestrantes e 
outros convidados indígenas, 
negros, PcD, quilombolas e/ou trans. 

Ampliar o número de artistas, 
palestrantes e outros convidados 
indígenas, negros, PcD, quilombolas 
e/ou trans nos projetos, eventos e 
exposições do Programa em 10% 
até 2026 e 20% até 2028. 

 Incentivar o credenciamento de 
docentes indígenas, negros, PcD, 
quilombolas e/ou trans no PPGAV. 

Quantidade de docentes indígenas, 
negros, PcD, quilombolas e/ou trans 
no NDP do Programa. 

Ampliar o número de docentes 
indígenas, negros, PcD, quilombolas 
e/ou trans no Programa em 10% até 
2026 e 20% até 2028. 

 Incorporar práticas ecologicamente 
responsáveis ou regenerativas à 
realização de projetos, eventos e 
exposições do Programa. 

Percentual de projetos, eventos e 
exposições com práticas 
ecologicamente responsáveis ou 
regenerativas. 

Ao menos 30% dos projetos, 
eventos e exposições do Programa 
empregando práticas 
ecologicamente responsáveis ou 
regenerativas até 2028. 

   Construir um PPGAV mais diverso, 
inclusivo e comprometido com a 
defesa dos direitos humanos e a 
preservação do meio ambiente. 

    

Meta 8 Ações  Indicadores Resultados 

Desenvolver uma plataforma de 
gestão integrada e cooperativa entre 
os membros do Colegiado do 
PPGAV. 

Conferir ao Fórum anual de 
Autoavaliação do Programa a tarefa 
de monitorar a execução do 
Planejamento Estratégico. 

Ações definidas pelo Fórum de 
Autoavaliação em relação ao 
monitoramento e execução do 
Planejamento Estratégico do 
Programa. 

Monitoramento, execução, revisão e 
atualização do Planejamento 
Estratégico do Programa. 

 Adotar o regime de rodízio na 
designação de membros do NDP 

Percentual de docentes designados 
como membros de comissões. 

Participação de 100% dos docentes 
do NDP em comissões designadas 



para compor comissões no âmbito 
do Programa. 

pela Coordenação do Programa até 
2028. 

 Aplicar parte do orçamento do 
PPGAV e de outros projetos na 
melhoria da infraestrutura do 
Programa e seus laboratórios. 

Quantidade de equipamentos novos 
adquiridos pelo Programa. 

Ampliar em 50% a quantidade de 
equipamentos novos nos 
laboratórios e salas de aula do 
Programa até 2028. 

 Dar transparência à prestação de 
contas do orçamento do Programa, 
com o apoio da Comissão de 
Orçamento do VIS. 

Publicação da prestação de contas 
do PROAP, recurso IdA/VIS e 
recurso próprio no site do Programa. 

Manter atualizada a página de 
prestação de contas no site do 
Programa. 

 Apoiar a realização de capacitações 
em gestão pelos assistentes 
administrativos do Programa. 

Número de capacitações realizadas 
pelos servidores técnico-
administrativos do Programa. 

Realização de ao menos uma 
capacitação por servidor técnico-
administrativo no quadriênio. 

   Elevação da nota do Programa na 
avaliação da CAPES. 

 
 


